
�ĔĔĕĊėĆęĎěĊ�ēĊĜĘ 

 

������Ƭ������������ 

EŽƌŵĂů�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ϳ͗ϯϬĂŵ-ϰƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ 

KĸĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϲϲϯϬ�^ƚĂƚĞ�Zƚ�ϮϬ 

W͘K͘��Žǆ�Ϯϳ͕��ŽƵĐŬǀŝůůĞ͕�Ez�ϭϯϯϭϬ 

�Ăůů�;ϯϭϱͿ�ϴϵϯ-ϭϴϱϭ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�
ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 

����������������������� 

ZƵĚǇ��ƌŽƵŝůůĞƩĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

dŽŵ�^ƚŽŶĞ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂŶ�^ĂƵůƐŐŝǀĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

^ĞƚŚ�,ŽǁĂƌĚ 

:ŽŚŶ�>ĞŚƌ 

:ĂŵĞƐ�EĂƐƐŝŵŽƐ 

<Ƶƌƚ�WĞĂǀĞǇ 

���������������
���������������Ƭ�������������������
�����������ǣ 
tĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�KŶĞŝĚĂ-DĂĚŝƐŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚĂŬĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ůŝŶĞ�ƌĞůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉŽůĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ƚƌĞĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�Ăůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ͘��ĂƌůǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�
�Ɖƌŝů�ϭϵƚŚ͕�ĐĞŶƚƌĂů�EĞǁ�zŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŶŽǁƐƚŽƌŵ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ǁŝĚĞͲ
ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚĂŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�tĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͕�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϱй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘�KƵƌ�ůŝŶĞ�ĐƌĞǁ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�
ƐǁŝŌůǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

KƵƌ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ͕�Ăůů�ǁŚŝůĞ�
ƌĞůĂǇŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽƵƚĂŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝŶĞ�ĐƌĞǁ͘ 

/�Ăŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�
ƌĞĐŽƌĚ�ƟŵĞ͊ 

/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ĐůŽƵĚ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƐŶŽǁƐƚŽƌŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ůŝŶŝŶŐ͘�KƵƌ�ƐŝůǀĞƌ�ůŝŶŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ǇŽƵ͊�KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů͘�tĞ�
ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ůŽŶŐ�
ŚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘�zŽƵ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĨƌƵƐͲ
ƚƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ďƵƐǇ�ƐŝŐŶĂů�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉŚŽŶĞƐ͘�tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ĂŶ�ŽƵƚĂŐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

/�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�͞tĞ�ŚĞĂƌ�zŽƵ͊͊͟�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀŽƟŶŐ�ŽƵƌ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŽǀĞƌŚĂƵů͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�zKhZ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞůǇ͕ 

�ƌŝĂŶ��Ğůů͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�Θ���K 

 

�ĆĞ�ʹͲʹʹ 
 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͗�>ŝŶĞ�&ŽƌĞŵĂŶ͕��ĂƌƌǇ�
dĂůůŵĂŶ 



 

�����������������������ǣ����������� 
dŚĞ�WW�͕�Žƌ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŚĞůƉƐ�KD���ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĞŶĞƌŐǇ  ͘

KD���ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�EzW�͕�Žƌ�EĞǁ�zŽƌŬ�WŽǁĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮǆĞĚ-ĐŽƐƚ�ĞŶĞƌͲ
ŐǇ͘��ŶĞƌŐǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘� 

KD���ĂďƐŽƌďƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚƐ�ƚŚĞ�WW��ƌĂƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůĞǀĞů�ŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�Ɛ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϮ͕��ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛ �WW��ĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ϭΪ�ƉĞƌ�ŬŝůŽǁĂƩ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ϮΪ�ƉĞƌ�
ŬŝůŽǁĂƩ�ŚŽƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�:ŽŝŶƚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�͞ �DĞĂƐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƉĞŶƚ�Ψϭ͕ϮϬϬ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘͟ 

zŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�DĞŵďĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶŽŶ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͊ 

������������� 

ENTRY FORMS, RULES, 
AND GENERAL 
INFORMATION 
AVAILABLE ON OUR 
WEBSITE: 
 
ONEIDA-
MADISON.COOP/NEWS 



Save the Date! 

The Office will be closed for 

the following holidays: 

Memorial Day: May 30th 

Independence Day: July 4th 

Labor Day: Sept 5th 

Join us for our  

Annual Meeting 

at Madison 

Central School, Friday,  

October 7, 2022 

Food! Music! Prizes! 

Keep in touch!! 

Check out our  

new & improved  

website at 

Oneida-Madison.coop 

For vital information, updates, 

& news  about  

YOUR COOPERATIVE! 

And don’t forget to like and  

follow us on facebook! 

 

ϯ 

�ϵ-ϭ-�ϭ 

���������������������������������������Ǩ 

�Ɖƌŝů�ϭϭ͕�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�EĂƟŽŶĂů�>ŝŶĞǁŽƌŬĞƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ĨĞůůĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘� 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ͕�Žƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐƵǇƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�Įǆ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌŝƐĞŶ͘��ĂƌƌǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ůďƐ͘�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ͕�ƚŚĞǇ�Đůŝŵď�ƉŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ϯϬ-
ϭϮϬ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

ZĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�
KƵƌ�ĨŽƵƌ�ůŝŶĞŵĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ϮϲϬ�ŵŝůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�DĂĚŝƐŽŶ�ĂŶĚ�KŶĞŝĚĂ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ͘� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŵ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͊Ϳ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă��ůŝŶĞǁŽƌŬĞƌ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŌĞƌĂůů͕�ůŝŶĞ-
ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ͊ 

 

 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�>ŝŶĞŵĂŶ͕��ƚŚĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ϭƐƚ��ůĂƐƐ�>ŝŶĞŵĂŶ͕�:ŽĞ�tǇŵĂŶ͕�>ŝŶĞ�&ŽƌĞŵĂŶ͕��ĂƌƌǇ�
dĂůůŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ϭƐƚ��ůĂƐƐ�ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ�>ŝŶĞŵĂŶ͕��ǇůĂŶ��ůĂƌŬ͘ 

zŽƵƌ�ŵĂƉ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͊�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ďǇ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ΨϭϬ͊ 



���ǯ��	�������������������
����������������������������������

�����������Ǩ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞ͕�

ĐŚĂŶŐĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�

ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͍� 

WůĞĂƐĞ�>�d�h^�<EKt͊͊� 

�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�

ŵĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ŝŵƉůŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊� 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�

ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚ�

ZĞĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ŐŽ�

ŝŶƚŽ�ĂŶ�ƵŶĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƵŶĚ͊ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�

;ϯϭϱͿ�ϴϵϯ-ϭϴϱϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�

ŽĸĐĞΛŽŶĞŝĚĂŵĂĚŝƐŽŶ͘ĐŽŵ�

ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�DĞŵͲ

ďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�

ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽ͊ 

���������������–���������	����������������
����Ǩ 

 

 

 

 

ϰ 

 

&ϭϮ-ϭϭϬ�-Ϭϭ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ͍ 

�ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�;Žƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚͿ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƟŵĞ͘ 

tŚĂƚ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�EKd͗ 

�ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĐĂƉŝͲ
ƚĂů͘�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ-ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů͘�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĮƚ͕�
ďƵƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ��ŝīĞƌĞŶĐĞ��ĞƚǁĞĞŶ��ůůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ͍ 

�ůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŵĞŵďĞƌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƉĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘��Ŷ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘ 

��ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ďĂĐŬ�ĂƐ�Ă��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚ�ƌĞĨƵŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĐƌĞĚŝƚ�
ďĂůĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘� 

�ĂŶ�/�hƐĞ�DǇ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�WĂǇ�DǇ��ŝůů͍ 

EŽ͘��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ďĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘ 

tŚǇ��ĂŶ͛ƚ�DǇ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚ��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�
ďĞ�ZĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŽ�DĞ��ůů�Ăƚ�KŶĐĞ͍ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ–�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĞŶƐƵƌͲ
ŝŶŐ�Ă�ƐƚĂďůĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�
dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌͲ
ĂƟǀĞ͛Ɛ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŶĚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ͘ 

,Žǁ�ĂƌĞ�DǇ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚ��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�
hƐĞĚ�hŶƟů�/�ZĞĐĞŝǀĞ�dŚĞŵ͍ 

�ĂƉŝƚĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉŽŽůĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞůŝĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƉůĂĐͲ
ŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĞŶ��Ž�zŽƵ�ZĞĨƵŶĚ�;Žƌ�ZĞƟƌĞͿ��ĂƉŝƚĂů�
�ƌĞĚŝƚƐ͍ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�Ă�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĐĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƟƌĞĚ�;Žƌ�ƌĞĨƵŶĚĞĚͿ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

,Žǁ�tŝůů�/�ZĞĐĞŝǀĞ�DǇ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚ�
ZĞĨƵŶĚ͍ 

�ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŝĐ�ďŝůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ͘�
�ŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�zĞĂƌ�dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞƟƌĞĚ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĚŝƚƐ�
&ƌŽŵ͍ 

ϮϬϬϱ͊� 



,ĞƌĞ�Ăƚ�KD���ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ͊�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞŝŐŚƚ�
ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůŝŶĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŝůůƐ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞͲ
ůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ��ŵǇ�&ŝƚĐŚ͕�ǁŚŽƐĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ǁŝƚŚ�KD���ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘��ŵǇ͕�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�DĂƩ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĂŝƌǇ�
ĨĂƌŵ͘��ŵǇ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�ƐŚĂƌƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�KD���ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘ 

EĞǁ�ƚŽ�KD���ƚŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŝƐ�DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�
sĂŶĞƐƐĂ�tŽŽĚĐŽĐŬ͘�sĂŶĞƐƐĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�<ĞŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ŬŝĚƐ͕�ŚĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝĞǀŝůůĞ�ĂƌĞĂ͘��Ɛ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŶŽƚĂƌǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�sĂŶĞƐƐĂ�ŚĂŶĚůĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ��
ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�KD��͘ 

�ůƐŽ�ŶĞǁ�ƚŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ�DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�<ǇůĂ�
>ĂǁƌĞŶĐĞ͘�<ǇůĂ͕�ŚĞƌ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ͕�EŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ŬŝĚƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
DĂĚŝƐŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�<ǇůĂ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŵĞƚĞƌ͊��Ɛ�Ă�ũĂĐŬ-ŽĨ-Ăůů-ƚƌĂĚĞƐ͕�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�<ǇůĂ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞƐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

KŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǀŽƚĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 

dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĂůƐŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
ǇŽƵƌ�͞ŵĞƚĞƌ�ĨĞĞ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ďŝůů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞƚĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚŝƐ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͛Ɛ�
ĮǆĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝŶĐƵƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͘� 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĂƐ�
ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŐŽ͘� 

dŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ůĂƌŐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�Ă�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ��
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĐŽƐƚ͘� 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ƌƵƌĂů�ůŝĨĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ͕�
ƌĞůŝĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶͲ
ŶĞƌ͘� 

 ϱ 
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�ůĂƐƐ 
�ƵƐƚŽŵĞƌ��ŚĂƌŐĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϱͬϮϴͬϮϮ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ��ŚĂƌŐĞ� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϴͬϮϴͬϮϮ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&Ăƌŵ 
^ŵ͘��ŽŵŵĞƌĐŝĂů 

 
Ψϭϰ 

 
Ψϭϱ 

>Ő͘��ŽŵŵĞƌĐŝĂů ΨϮϬ ΨϮϱ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�
�ŚĂƌŐĞ 

 
Ψϭϯ 

Ψϭϱ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗��ŵǇ�&ŝƚĐŚ͕�<ǇůĂ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�sĂŶĞƐƐĂ�tŽŽĚĐŽĐŬ 



 

 

 

 �ϭϲ�-ϭ-ϭ-�-Ϭϭ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ� 

ďƵǇͬƐĞůůͬƚƌĂĚĞ͍� 
�ĚǀĞƌƟƐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůͲ

ůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ͊͊ 

KŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�KD���ŵĂǇ�
ƐƵďŵŝƚ�ĂĚƐ͘��ĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ��ďǇ�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϮϮ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ĂĚƐ�ďǇ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�KŶĞŝĚĂ-
DĂĚŝƐŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐ��Ž-ŽƉ͕�W͘K͘�
�Žǆ�Ϯϳ͕��ŽƵĐŬǀŝůůĞ͕�Ez�ϭϯϯϭϬ͕�
Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ������
ŬǇůĂΛŽŶĞŝĚĂŵĂĚŝƐŽŶ͘ĐŽŵ͘��ůů�
ĂĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚǇƉĞĚ�Žƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ĐůĞĂƌůǇ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�Ăůů�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ͖�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞ-
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ�

�Ž-ŽƉ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉĂĐĞ�
ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ĚƐ�ĂƌĞ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĂƐŝƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ǇŽƵƌ�ĂĚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ–�/ƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂĚͲ
ŝŶŐ�WŽƐƚ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
KD���ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĚŽƌƐĞ͕�ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚ͕�Žƌ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͘ 


